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Риски: 

1. Риск неосвоения сметы 

2. Риск нестабильного материально-технического обеспечения 

Учредителя и учреждения 

Проблемы: 

1. Длительный процесс подготовки закупочной документации 

2. Неполный объем сведений в заявке, значительное количество 

ошибок при составлении заявки инициатором 

3. Длительный срок подготовки Проекта контракта сотрудником 

отдела закупок 

4. Высокий процент возвратов Проекта контракта на доработку 

специалистам отдела закупок от юристов  

 
 

 
4. Ключевые события (КС)  

3. Цели и плановый эффект 

2. Обоснование выбора 1. Вовлеченные лица и рамки проекта 

1.   Старт проекта 20.04.2022 

2.   Диагностика и целевое состояние  

      2.1. разработка текущей карты процесса  04.05.2022 

      2.2. разработка целевой карты процесса  18.05.2022 

3.   Разработка плана мероприятий   01.06.2022 

4.   Kick-off встреча 15.06.2022 

5.   Внедрение с 16.06.2022 по 30.09.2022 

6.   Закрепление результатов и закрытие проекта  31.10.2022 

Наименование цели Текущий 

показатель 

Целевой 

показатель 

Сокращение времени подготовки закупочной 

документации, раб. дней 16 12 

Сокращение сроков подготовки и подачи 

Заявки в отдел закупок, дн. 4 3 

Сокращение сроков подготовки Проекта  

контракта сотрудником отдела закупок, раб. 

дн. 

7 5 

Снижение возвратов Проекта контракта на 

доработку специалистам отдела закупок от 

юристов, % 

25 10 

Заказчик проекта: Генеральный директор ОКУ «Центр 

бюджетного учета» 

Периметр проекта: Отдел закупок 

Границы процесса: от момента подачи Заявки от Инициатора 

до подачи Заявки в орган, уполномоченный на размещение 

заказа 

Руководитель проекта: начальник отдела Гараева Л.В. 

Команда проекта: Замыцкая О.П., Заболотская М.А., Дзюба 

Е.В., Малыхина О.А. 
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Текущее состояние процесса 

 Низкое качество оформления заявки Инициатором: 
недостаточная детализация, отсутствие описания, 
отсутствие ориентировочной стоимости 

 Длительный срок подготовки Проектов контракта 
сотрудником отдела  

 Высокий процент возвратов Проектов контрактов на 
доработку 

Проблемы: ВПП текущее 16 дн.: 
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Рабочие дни 

Инициатор

Руководитель 

контрактной 

службы

Исполнитель 

заявки (Отдел 

закупок)

Юридический 

отдел

 Заместитель 

генерального 

директора

Бухгалтер

Генеральный 

директор

4 7 5

Формирование 
заявки

Рассмотрение 
заявки

Доработка
заявки

Распределение 
заявки в работу

Подготовка
технического 

задания
Расчет НМЦК

Разработка 
проекта 

контракта

Оформление 
заявки в РИСКО

Присвоение 
бюджетного 

обязательства

Согласование ТЗ 
и проекта 
контракта

Согласование ТЗ 
и проекта 
контракта

Согласование ТЗ 
и проекта 
контракта

Согласование ТЗ 
и проекта 
контракта

Подписание 
заявки в РИСКО

1

3
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• Разработка и внедрение в работу памятки по составлению 

технического задания (описанию объекта закупки)  

• Создание и систематизация базы проектов типовых 

контрактов  

• Разработка и внедрение в работу чек-листа для 

самостоятельной проверки договоров 

Решения: ВПП целевое 12дн.: 
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Рабочие дни 

Инициатор

Руководитель 

контрактной 

службы

Исполнитель 

заявки (Отдел 

закупок)

Юридический 

отдел

 Заместитель 

генерального 

директора

Бухгалтер

Генеральный 

директор

3 5 4

Формирование 
заявки

Рассмотрение 
заявки

Доработка
заявки

Распределение 
заявки в работу

Подготовка
технического 

задания
Расчет НМЦК

Разработка 
проекта 

контракта

Оформление 
заявки в РИСКО

Присвоение 
бюджетного 

обязательства

Согласование ТЗ 
и проекта 
контракта

Согласование ТЗ 
и проекта 
контракта

Согласование ТЗ 
и проекта 
контракта

Согласование ТЗ 
и проекта 
контракта

Подписание 
заявки в РИСКО

1

3

Целевое состояние процесса 



Мероприятия Статус выполнения 

Разработка памятки по составлению технического задания  
(описанию объекта закупки), информирование инициаторов 

реализовано 

Создание и систематизация базы проектов типовых контрактов, 
регулярная актуализация проектов контрактов 

реализовано 

Разработка чек-листа для самостоятельной проверки договоров 
специалистами отдела закупок, информирование сотрудников отдела 

реализовано 
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Мероприятия для реализации проекта 
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- 4 дня 

Целевое состояние процесса 

Текущее состояние процесса 

ВПП = 16 дней 

ВПП = 12 дней 

Итоги проекта 
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Управленческий эффект 

Показатель 
Текущее 

состояние 

Целевое 

состояние 
Результат 

Сокращение времени подготовки закупочной 
документации, раб. дней 

16 12 - 4 дня 

Сокращение сроков подготовки и подачи Заявки в 
отдел закупок, дней 

4 3 - 1 день 

Сокращение сроков подготовки Проекта контракта 
сотрудником отдела закупок, раб. дней 

3 1 - 2 дня 

Снижение возвратов Проекта контракта на доработку 
специалистам отдела закупок от юристов, % 

25 10 -15 % 
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Итоги проекта 
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Спасибо за внимание! 
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